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PREAMBUL

Tn anul calendaristic 2011 Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a continuat si recepteze
efectele crizei economice, care a dus la diminuarea numarului de studenti inscrisi in anul | la toate
specializarile. Dar scadereca mare a acestui numar s-a datorat, apreciem, impactului pe care I-a awut
bacalaureatul absolventilor de liceu din anul scolar 2010-2011, care a avut o cotd parte mica de
promovare, pe intreaga tard. Asa cum se stie, procentul de promovare la bacalaureatul invocat a fost de
44 A7%, cu putine exceptii, la unele licee la care s-a acordat mai multa atentie pregatirii examenului de
bacalaureat. Este de remarcat ca nici sesiunea de toamna a bacalaureatului - 16,06% procent de
promovabilitate - nu a adus ameliorari serioase procentului de promovare a examinatilor ceea ce a dus
la 0 dramatizare a situatiei in mass-media, fara ca aceasta sa schimbe pozitia Ministerului Educatiei.
Au fost cautate solutiile de compromis privind sustinerea bacalaureatului sau integrarea in
invatamantul superior a celor care au fost respingi la examenul de bacalaureat, sub forma unor
potentiali studenti, dar, din fericire, nu au fost puse in practica. Toate acestea au dus la scaderea
drastica a numarului de studenti inscrisi in anul I, atat la universitatile de stat, cat si la universitatile
private. Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara s-a inscris §i ea in acest cadru, asa incat la toate
specializarile pentru care s-a facut admitere in iulie 2011 si in septembrie 2011 am inscris in anul I un
numar de 677 studenti (licenta si master).

Anul 2011 a fost in continuare marcat de mari dificultati pe care ni le-a creat Uniunea
,fundatia Augusta” prin actiunile juridice indreptate impotriva universitafii, acfiuni pe care le-a
pierdut in totalitate. Universitatea ,,Tibiscus™ din Timisoara a pierdut insd procesele cu angajatii, in
litigiile de munca.

|. STRUCTURA UNIVERSITATII ,,TIBISCUS” DIN TIMISOARA IN ANUL
2011 SI1 APERSONALULUI ANGAJAT

a. Structura Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara

Tnanul 2011 structura universitatii a fost urmatoarea:

Nr.

ort FACULTATEA SPECIALIZARI DECAN
1 Calculatoare si - Inf i Conf.dr. Dan Laurentiu
" | Informaticd aplicata ormatica LACRAMA
5> | Desian - Desian Conf.dr. Tiberiu
- | P81 eog KARNYANSZKY
Drept si Administratie - Drept . <
3. publica - Administratie publica Cont.dr. Dumitru VLADUT
Jurnalism, Comunicare | - 2urnalism
4. < Limbi 1’;’1 dern - Comunicare si relatii publice | Prof.dr. Adrian RACHIERU
? oderne - Limbi Moderne Aplicate*
5. | Psihologie - Psihologie Prof.dr. Radu RADUCAN
- Contabilitate si informatica
6. | Stiinte Economice de gestiune . Prof.dr. Adrian COJOCARIU
- Economie si afaceri
internationale

*) Specializare cu admitere suspendata in al doilea an.



Situatia specializarii Limbi moderne aplicate nu s-a schimbat, asa incat credem ca in viitorul
apropiat va intrain lichidare.

b. Structura personalului didactic si administrativ

In prezent avem un numar de 107 cadre didactice care au contract de munca cu Universitatea
»Iibiscus” din Timisoara si 30 de angajati 1n serviciile administrative.

C.d. cu functia de baza | C.d. asociate
profesori 11 1
conferentiari 20 2
lectori 47 1
asistenti 18 -
preparatori 11 -
TOTAL 107 4

Dintre acestia, 67 detin titlul de doctor, iar 33 sunt doctoranzi. Tn anul 2011, au obtinut titlul de
doctor in specialitate un numar de 5 cadre didactice.
Personalul administrativ are urmatoarea structura:

secretari universitate 4
secretari facultati 8
servicii administrative 13
servicii Intrefinere 5

Tn anul 2011 au fost ntrerupte pe cale amiabila 8 contracte de munci ale unor cadre didactice.
De asemenea, au fost angajate cu functia de bazd un numar de 2 cadre didactice. Din randul
personalului administrativ s-au pensionat 3 persoane.

Varsta personalului didactic este una optima, cadrele didactice sub 40 de ani fiind in numar de
51. Nu mai avem cadre didactice angajate cu varsta peste 70 de ani.

Promovarile cadrelor didactice in 2011 au urmatoarea dinamica:

Promovare de la 1
preparator la asistent
Promovare de la asistent 3
la lector
II.  INVATAMANTUL

1. Admiterea

Ca si 1n anii precedenti, admiterea la Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara s-a desfasurat in
cele douad luni obisnuite — iulie si septembrie 2011. Numarul studentilor inscrisi in anul I a fost de 473.
Dar exista diferente intre facultafi si specializari in ce priveste ocuparea locurilor acordate de catre
Guvern, la propunerea ARACIS, atat la licenta cat si la masterat. S-a observat o scadere mai drasticd a
studentilor inscrisi in anul I la Facultatea de Stiinfe Economice (119 in 2011 fata de 242 in 2010), si la
Facultatea de Design (42 Tn 2011 fata de 72 anul precedent), a fost foarte buna ocuparea locurilor la
Facultatea de Drept, urmata de Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata si de Facultatea de
Psihologie. Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne s-a mentinut la o cifra de
supravietuire (35 fata de 58 in anul 2010, dificultata de lipsa admiterii la specializarea Limbi moderne
aplicate. Situatia admiterii este prezentata in Anexa 1. Tn Anexa 2 este prezentata situatia numarului de
studenti comparativ cu anii anteriori.



2. Activitatea didactica

a) Studii de licenta

Si in anul de raport s-a urmarit sa se asigure la timp suportul formal al activitatii didactice, de
invatamant, in general, prin programele de studii, state de functiuni, fise de discipline, orare etc. Cele
mai mari probleme le-au pus statele de functiuni, care au trebuit adaptate la noile conditii de finantare
a invatamantului, prin marirea normei didactice la aproape maximul admis de lege sau chiar la
maximum, datoritad restrangerii surselor de finantare, care a decurs din scaderea numarului de studenti
n ansamblu. In anul 2011 Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a avut aproximativ 2000 de studenti
fata de aproape 3000 in anul 2010 sau mai multi in 2009 si 2008. Practica de specialitate a studentilor
s-a desfasurat pe baza unor protocoale incheiate cu unitati de profil.

Datorita diminuarii numarului de studenti, in anul 2011 nu s-a mai pus problema insuficientei
spatiilor de invatamant nici la Facultatea de Stiinte Economice. O problema care se ridica, 1nsa, este
aceea a frecventei studentilor la cursuri si seminarii, pe care acestia o considerd, pe buna dreptate,
potrivit legii, facultativa. Biroul Senatului a urmarit, prin controale periodice, activitatea didactica la
toate facultatile, dar nu s-au semnalat nereguli semnificative privind activitatile desfasurate.

Promovabilitatea la studiile de licenta, la sfarsitul anului 2010 — 2011, sesiunile de vara si de
toamna, a fost urmatoarea:

: Studenti
Studenti . % . %
ch: FACULTATEA fnsecrisi in pfﬁ“n‘:si‘i‘ﬁ Pr(om)o- exlr:gtsr;fl“' Pie( rdt)a re
' 20102011 vati . studenti
retrasi
1. | Calculatoare si 205 163 80 42 20
Informatica Aplicata
2. | Design 194 142 73 52 27
3. | Drept si Administratie 612 483 79 129 21
Publica
4. | Jurnalism,Comunicare 228 195 86 33 14
si Limbi Moderne
5. | Psihologie 224 143 64 81 36
6. | Stiinte Economice 735 571 78 164 22
TOTAL UNIVERSITATE 2198 1697 77 501 23

Examenele de licenta din vara anului 2011 s-au desfasurat fara incidente, in conformitate cu
regulamentele specifice privind programarea si examinarea. Cu o singura exceptie, licenta la
specializarea Marketing care, in final, va trebui sa fie sustinuta la Universitatea ,,Vasile Goldis” din
Arad, dupa ce a fost realizata in cadrul universitatii noastre, dar anulatd de catre Senat, ca urmare a
neconcordantei cu reglementarile legale.

Am mentinut structura cu doud probe ale examenului de licentda — proba scrisa si sustinerea
lucrarii de licenta. Promovabilitatea la aceste examene a fost buna, asa cum o arata tabelul care
urmeaza:

Nr. Total Total P rocent Qe
FACULTATEA . . . . | promovabilitate
crt. absolventi | licentiati (%)
1. | Calculatoare si Informatica Aplicata 69 58 84
2. | Design 56 54 96
3. | Drept si Administratiec Publica 98 89 91
4. | Jurnalism, Comunicare si
Limbi moderne 52 38 ie
5. | Psihologie 56 38 68
6. | Stiinte Economice 237 191 81
TOTAL UNIVERSITATE 568 468 82




b) Studiile masterale

Tn anul 2010/2011 au functionat un numar de 12 masterate. Numarul studentilor masteranzi a

fost de 727 in total, 338 la anul I si 386 laanul 1. Situatia pe facultati a fost urmatoarea:

Nr. Nr. studenti
ort. Facultatea Masterul AT 1 Anui i
Strategia afacerilor in mediul
1 léacultatc?a de Stiinte europgan 30 55
conomice Auditul i evaluarea intreprinderii 62 98
Jurnalism gi publicitate 0 19
Ftaoagoarat, [ Comaice s puletue i | 21| 0
2 | Comunicare si Limbi : y paft 23 27
Moderne public european
Limbi moderne §i comunicare
. . 0 10
interculturala
3 Facultatea de Calculatoare | Web Design 23 24
si Informatica Aplicata Administrarea sistemelor distribuite 21 20
Facultatea de Drept si o
4 Administratie Publici Institutii de drept european 34 42
. . Managementul resurselor umane 55 66
> Facultatea de Psihologie Psihoterapii si psihologie clinica 42 25
. Environement - impact vizual si
6 Facultatea de Design contemporaneitate 21 0
Total studenti master 338 386
Total studenti master an I+11 727

S-a cerut ca masteratele sa fie rentabile. Complicatiile legislative in privinta studiilor masterale
au creat unele greutati de organizare, asa cum s-a intdmplat la Facultatea de Design la care au fost
comasate trei programe de master Tn unul singur sub denumirea Environement - impact vizual si
contemporaneitate.

Rezultatele 1a finalizarea studiilor masterale in 2011 au fost urmatoarele:

Studenti

N Studenti Studenti Promo- exmat Ficu- Pierdere
ort. FACULTATEA inscrisi in promovati vati lati sau studenti
2010/2011 (%) ! (%)
retrasi
1. | Calculatoare si
Informatica Aplicata 87 76 S 11 e
2. | Design 21 14 67 7 33
3. | Drept si Administratie 77 71 97 6 8
Publica
4. | Jurnalism,Comunicare
si Limbi Moderne 108 7 Y 11 Y
5. | Psihologie 188 169 90 19 10
6. | Stiinte Economice 246 216 88 30 12
TOTAL UNIVERSITATE 127 643 89 84 11

Examenele de disertatie din vara anului 2011 s-au finalizat cu urmatoarele rezultate:



Nr. Total Promovat Procent Qe

ort. FACULTATEA absolventi examen | pro movabilitate
disertatie (%)
1. | Calculatoare si Informatica Aplicata 42 38 90
2. | Drept si Administratie Publica 25 19 76
3. | Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne 38 38 100
4. | Psihologie 88 66 75
5. | Stiinte Economice 132 117 89
TOTAL UNIVERSITATE 325 278 86

c) Asigurarea calitatii invatamantului

Si in anul 2011 activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Universitatea
»libiscus” (CEACUT) s-a desfasurat in cadrul normativ creat de Ordonanta de urgentd nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005, Ordinul ministrului educatiei nr. 3928/2005 privind asigurarea calitatii

serviciilor educationale in institutiile de invatamant superior, Legea 1/2011.

Componenta CEACUT a fost stabilita in anul 2008 de Senatul universitar astfel: presedinte - prof.dr.
Cornel Harangus, membri: - conf.dr. Tiberiu Marius Karnyanszky, conf.dr. Silvia Medinschi, conf.dr. Corina

Musuroi, conf.dr. Dumitru Vladut. CEACUT a avut in 2011 un numar de 6 sedinte.

Tn anul 2011 s-au efectuat evaludrile interne ale calititii, conform cu Regulamentul privind initierea,
aprobareca, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. Universitatea a primit vizita
comisiilor ARACIS pentru unele programe de studii.

In cursul anului 2011 Universitatea ,.Tibiscus™ a functionat cu urmatoarele programe de studii:

Facultatea / Perioada | Vizita Concl uzi
Program eval uat evaluare | ARACIS
FCIA Informatica (licenta) 2009 2009 |Acreditare 6744/2009
FCIA Administrarea sistemelor distribuite (master) 2008 2008 |Acreditare 7461/2008
FCIA Web-design (master) 2008 2008 |Acreditare 7461/2008
. o Mentinerea acreditarii
FD Design (licenta) 2010 2010 9874/2010
FDAP Drept (licent) 2011 | 2011 gﬁ%‘i‘?/‘zngfla acreditaril
FDAP Institutii de drept european (master) 2009 2009 |Acreditare 2023/2010
. o Mentinerea acreditarii
FJCLM Jurnalism (licenta) 2009 2009 7649/2009
: : . P Acreditare (incredere
FJCLM Comunicare si relatii publice (licentd) 2011 2011 limitata) 2011
C . ) - Mentinerea acreditarii
FJCLM Limbi moderne aplicate (licentd) 2009 2009 2649/2009
FJCLM Massmedia si comunicare in spatiul .
oublic european (master) 2009 2009 |Acreditare 7712/2009
FJCLM Jurnalism si publicitate (master) 2008 2008 |Acreditare 7461/2008
ooy oy moderme s comunizre nereulaals 2008 | 2009 |Acreditare 674/2009
) . - Mentinerea acreditarii
FP Psihologie (licenta) 2009 2009 6694/2009
FP Psihoterapii si psihologie clinica (master) 2009 2009 |Acreditare 318/2010
FP Managementul resurselor umane (master) 2008 2008 |Acreditare 6558/2008
o - Mentinerea acreditarii
FSE CIG-zi (licentd) 2009 2009 2427/2009
FSE CIG-IFR (licenta) 2011 2011 |Acreditare 6343/2011




Facultatea / Perioada | Vizita .
Program evaluat evaluare | ARACIS Concluzii
. < Mentinerea acreditarii
FSE EAI (licenta) 2009 2009 5808/2009
FSE Marketing (licenta) 2009 2009 [Neacreditare
FSE Strategia afacerilor Tnh mediul european 2008 2008 |Acreditare 5477/2008
FSE Auditul si evaluarea intreprinderii (master) | 2008 2008 |Acreditare 6558/2008
. ) o v ge e s Acreditare institutionala
Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara 1999-2002| 2002 L 484/2002

In urma acestor activitati, prin HG 966/29.092011 s-a confirmat structura Universitatii
»libiscus” cu 6 facultati si 11 specializari de studii universitare de licenta, la data curenta fiind 10
acreditate si 1 autorizata provizoriu (FDAP - Administratie publica).

Prin  Ordinul MECTS nr. 5224/30.08.2011, modificat prin Ordinul MECTS nr.
5483/28.09.2011, s-au confirmat programele de studii universitare de masterat evaluate de ARACIS
care pentru universitatea noastra prezinta 10 programe de master acreditate.

In conformitate cu prevederile art. 193 alin. (3) si art. 193 alin. (6) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, in anul 2011 s-a realizat in premiera clasificarea universitatilor, Universitatea
“Tibiscus” din Timisoara fiind incadrati la mijlocul listei “universitatilor centrate pe educatie”. In
paralel, s-a efectuat si ierarhizarea programelor de studii care pentru universitatea noastra a insemnat
Tncadrarea in categoriile:

- domeniul Informatica: categoria E

- domeniul Drept: categoria E

- domeniul Stiinfe ale comunicarii: categoria E

- domeniul Contabilitate: categoria E

- domeniul Relatii economice internationale: categoria D
- domeniul Psihologie: categoria D

- domeniul Filologie: categoria E

- domeniul Arte vizuale: categoria E

Pericolul mare pentru universitate, Tn urma obtinerii acestor clasificari si ierarhizari, este
prezentat in “Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinfd si lista
indicatorilor de performantd a ARACIS”, care prevede ca:

O universitate este eligibila pentru a desfasura programe universitare de masterat intr-un
domeniu (IOSUM) daca:
1. seincadreaza:
a. in categoria universitatilor de cercetare avansata si educafie;
b. in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica sau de educatie §i
creatie artisticd;
2. se incadreaza in categoria universitafilor centrate pe educatie iar domeniul in care se
solicita acreditarea este ierarhizat intr-o clasa de excelenfa.

respectiv.

Daca o institutie de invatamant superior eligibila (IOSUM), clasificata in categoriile B
sau C, definite conform Art. 192, alin. (4) din Legea Educafiei Nationale Nr. 1/2011,
are cel putin un program de studii universitare de master acreditat, anterior intrarii in
vigoare a acestei Metodologii, intr-un domeniu de master se considera ca acel domeniu
este acreditat. In acest caz, institutia va trebui sa solicite la ARACIS evaluarea externa
pentru stabilirea capacitatii de scolarizare in domeniul respectiv pe forme de
invatamant (IF, FR) in termen de sase luni de la intrarea in vigoare a Metodologiei.
[...] Procedurile de mai sus se finalizeaza pdna la 30 septembrie 2012,

In ceea ce priveste evaluarea periodici a calitatii programelor de studiu, activitatea se
desfasoara cu mare lentoare. Foarte mare intarziere se inregistreaza la rapoartele pe anul 2009/2010
care nu au fost definitivate si adoptate.

Tn perioada 04.04.2011-30.09.2011 s-a desfasurat evaluarea de catre studenti a programelor de
studiu si a cadrelor didactice. Pentru aceasta s-a utilizat platforma studenti.tibiscus.ro care permite
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http://www.studenti.tibiscus.ro/

studentilor ca, prin accesul cu cont si parold, sd evalueze numai cadrele didactice cu care desfasoard
activitati didactice respectiv programul de studiu pe care il urmeaza. In urma acestei activititi, aplicatia
a permis centralizarea automata a datelor privind evaludrile efectuate, informatii care vor permite ca la
inceputul anului 2012 sa se intocmeasca Rapoartele de evaluare periodica a calitatii pe programe de
studiu respectiv pe universitate, pentru anul 2010/2011.

Pentru anul 2012, este necesar ca universitatea sa faca toate eforturile posibile pentre a incheia
autoevaluarea institutionald, inceputd in 2010, urmatd de depunerea dosarului si vizita comisiei
ARACIS pentru acordarea calificativului si mentinerea acreditarii universitatii.

3. Activitatea de cercetare stiintifica

Avem o bogata activitate in multe proiecte POSDRU, ERASMUS, CNCSIS, care tine de
aplicarea unor cunostinte, mai putin de o cercetare care creeaza cunoastere categoriala noud, chiar daca
nu este vorba doar de o aplicare mecanica a cunostintelor. Forte angajate in astfel de proiecte au fost in
anul 2011 cadrele didactice de la Facultatea de Psihologie, de la Facultatea de Calculatoare si
Informatica Aplicatd, Facultatea de Stiinte Economice si chiar cele de la Facultatea de Drept si
Administratie publica. Facultatea de Design are o bogata activitate expozitionald, datoratd designerilor
de la aceasta facultate. Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne se remarcd prin
participarea la viata stiintifica specifica profilului, prin studii si articole publicate in diverse reviste.
Toate facultatile sunt prezente in aria stiintelor legate de viata lor didactica si stiintifica. Rapoartele de
an ale decanilor facultatilor documenteaza pe deplin aceasta afirmatie, rapoarte la care facem trimitere.

Activitatea de cercetare stiintifica efectuata de cadrele didactice de la Universitatea ,,Tibiscus”™
din Timisoara a fost Tn cursul anului 2011 mai putin buna decit in 2010, iar rezultatele obtinute arata o
mai marcatd tendintd spre pragmatism prin acordarea unei atentii sporite proiectelor finantate din
fonduri publice sau private, precum si articolelor publicate n reviste cotate ISI ori cuprinse n bazele
de date internationale. Activitatea Centrelor de cercetare de la FP, FCIA, FSE si FJCLM a reprezentat
un important atu in obfinerea de rezultate bune la evaluarea de catre ARACIS a specializarilor din
aceste facultati. Rezultatele noastre au fost recunoscute si de CNCSIS care a inclus Universitatea
,»Iibiscus” din Timisoara in categoria celor ce pot accesa finantari publice.

In consecint3, activitatea de cercetare a adus in anul 2011 in fondurile universititii suma de
44389 euro si 657706,56 lei. Avand in vedere proiectele deja aprobate si cele in curs de analiza,
suntem convingi ca anul 2012 va fi unul mai bun din acest punct de vedere.

Tot la capitolul succese trebuie semnalatd mentinerea in 2011 de cétre Analele FSE si de catre
Analele FCIA a categoriei B+ in clasificarea CNCSIS. Ambele reviste sunt actualmente disponibile si
on-line, ceea ce le-a permis sa fie indexate in Baze de date internationale de prestigiu.

Un important rol pozitiv in cresterea deschiderii comunitatii noastre academice spre
universitatile europene il reprezinta numarul in continua crestere al Acordurilor Bilaterale Erasmus.
La ora actuald, toate facultatile sunt participante la unul sau mai multe asemenea colaborari. Pe langa
avantajul ca astfel accesam anual fonduri UE si asigurdm mobilitdti pentru studentii si cadrele noastre
didactice, aceste colaborari permit atragerea spre conferintele si publicatiile universitdtii a unor
personalitati stiintifice internationale, atat ca autori cat si ca recenzenti.

De asemenea, functionarea Centrului Geogebra Romania la FCIA s-a dovedit extrem de utila,
permitand multiplicarea relatiilor noastre de colaborare cu universitati din strdindtate si contribuind la
realizarea unor legaturi durabile cu profesorii de matematica, fizica, chimie din liceele timisorene.

Anul 2011 a reprezentat un an bun la capitolul organizarii de simpozioane si conferinte
stiintifice. Aceste manifestari s-au desfasurat in conditii excelente. Un plus de apreciere meritd la acest
capitol conferintele organizate de Facultatile de Stiinte Economice si Psihologie, care si prin numarul
de participanti si tinutd au avut o tinuta stiintifica demna de remarcat.

Situatia sintetica pe facultati a activitatii stiinfifice a cadrelor didactice cu norma de baza in
universitate este prezentata in tabelul de mai jos.



Nr. Proiecte Particip | Art. | Art. At Conf. anf' ... | Mat.
crt Fac. | propuse alte pr ISI | BDI Rev in str n Carti did
' de UTT ' B | RO '
1. | FCIA 1 - - 3 - 1 3 - 1
2. | FD - 4 1 - - 2 23 1 8
3. | FDAP - 1 - 22 3 2 18 3 -
4. | FICLM - - 1 10 - - 15 3 -
5. | FP 3 5 1 17 7 - 16 7 -
6. | FSE 3 2 17 | 48 6 2 53 8 -
Total univ. 7 12 20 | 100 | 16 7 128 22 9

Analizand cifrele de mai sus, se poate remarca o prestatie mai slaba la majoritatea capitolelor,
pricinuita mai ales de reducerea numarului de proiecte si de articole ISI. Toate facultatile au inregistrat
rezultate mai modeste comparativ cu anul trecut.

Foarte importante sunt insa studiile ISI, dupa care, asa cum stim, am fost situati in ierarhia
universitatilor din a treia grupa, pe locul 27. Numarul acestor studii ISI nu este mare la universitatea
noastrd, dar la scara de marime a universitaii este remarcabil, fiind vorba de 20 articole ISI. La acestea
se adaugd studiile publicate in reviste BDI si in alte publicatii valoroase, care si ele sunt in numar de
100. De asemenea, in anul care a trecut s-au publicat si cateva carti, care sunt si ele rodul unor
cercetari stiinfifice.

Poate ca aici este cazul sa analizam locul pe care 1-a ocupat Universitatea ,,Tibiscus” din
Timigoara in ierarhia universitafilor din Romania. Dupa cum se stie, ierarhizarea universitatilor s-a
folosit de impartirea acestora in trei categorii, adica centrate pe:

A. cercetare avansati si educatie

B. educatie si cercetare stiintifica

C. educatie.

Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara se situeazd in grupa C a universitatilor centrate pe
educatie, pe locul 27 din 48 de universitati. Aceasta pozitie este datoratd, credem nu numai nivelului
calitativ al Tnvatamantului si rezultatelor mai putine ale cercetarii stiintifice reflectata in publicatii
valoroase, cu impact, dar si slabei infrastructuri de care dispune institutia noastrd. Nu putem sa nu
amintim ca acest lucru se datoreaza in totalitate fondatorilor, care ne-au impiedicat pe toate cdile sa
contruim o cladire a universitagii pe structura cladirii numita Cantina, aflatd in patrimoniul
Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara.

Doresc sa arat ca situarea universitatii noastre in a treia grupa valorica a universitatilor este
rezonabila. In aceastd grupa se afla toate universitatile particulare, dar si universititi de stat, a caror
caracteristica comuna pare a fi aceea de a fi fost infiintate dupd 1989. Dar din aceasta situare s-ar putea
sa decurga si unele consecinte negative, intre asltele, aceea a limitarii dreptului de a organiza studii
masterale, ceea ce pentru universitate ar fi o sursa de mari dificultati institutionale. Dar in finalul
acestor consideratii este bine sa amintim ca pozitia 1n ierarhie a universitatii noastre se poate schimba.
Se poate schimba si calificarea specializarilor noastre care sunt, cu douad exceptii — psihologia si
economia afacerilor internationale, care au coeficientul D — notate cu E, adica cea mai de jos notare.

Ierarhizarea universitatilor a fost o realizare controversata a Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului. Daca o numim clasificare, aceasta poate fi calificata ca imperfecta, deoarece
utilizeaza mai multe criterii care nu pot fi pe deplin armonizate. Cu toate acestea, clasificarea
uni versitatilor a dat un tablou mai clar al Tnvatdmantului superior roméanesc si 0 imagine mai clara si
poate mai exacta a fiecarei universitati. Noi, cei de la ,,Tibiscus” sustineam §i mai sus{inem ca avem un
invatamant bun, desi o cercetare stiintificd mai putin valoroasa. Dupa ierarhizarea universitatilor a
devenit clar ca desi putem mengine consideratia anterioara, suntem departe de invatamantul superior de
excelenta existent Tn Romania, necum in lume. Avem, deci, un traseu lung de dezvoltare pana la virful
ierarhiei universitare.

Toate cadrele didactice din Tibiscus, indiferent de domeniul de activitate, trebuie sa acorde o
atentie sporitd elaborarii de proiecte atdt pentru accesarea fondurilor europene cat si pentru obtinerea
de contracte platite cu mediul de afaceri local si regional. In acest context, credem ci ar fi utila
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specializarea unui angajat in vederea acordarii de sprijin i consultantd in domeniul accesarii de
fonduri (romanesti, UE, NATO, OECD etc.) pentru proiecte de cercetare dezvoltare inovare, asa cum
existd, actualmente, in marea majoritate a universitatilor.

Activitatea Bibliotecii Universitare

Anul 2011 a fost pentru Biblioteca Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara o etapa de
reorganizare, dezvoltare si innoire. In acest sens mentionim urmatoarele actiuni:
1. S-aincheiat inventarul complet al fondului de carte, in conformitate cu cerintele legale. S-a
constatat ca biblioteca detine 1n total 78.240 volume (59.387 carti, 6.768 lucrari de licenta,
12.065 periodice);
2. S-a reagezat orarul astfel incat sa se asigure accesul unui numar cat mai mare de studenti si
masteranzi la biblioteca;
3. S-au facut achizitii si preludri prin donatii:
a. Carfi: 182 titluri (98 achizitii si 84 din donatii) avand valoarea totala de 3456 lei.
b. Reviste: 232 exemplare (187 achizitii si 45 din donatii) cu valoarea totala de 163843 lei.
Mentionez ca in cursul anului 2011 au fost Tnregistrati 836 cititori (712 studenti si 124 cadre
didactice). Pe parcursul perioadei raportate au fost imprumutate 35 674 carti si 1 864 reviste.

4. Relatiile externe ale universititii si imaginea institutiei

Raportul detaliat, ags spune exhaustiv, intocmit de coordonatoarea Biroului de Proiect,
Programe institufionale si Relatii internationale, conf.dr. Corina Musuroi, aratad ca biroul in cauza a
angajat o multime de relatii de colaborare cu alte universitati, mai ales din Europa, si cu alte institutii
culturale Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a participat in calitate de partener sau beneficiar la
realizarea unor proiecte MECTS, UEFISCSU, CNFIS, multe la numar. De asemenea, in cadrul
programului ERASMUS, a participat la schimburi de studenti si cadre didactice in cadrul colaborarii
cu universitati din Franta, Germania, Italia, Anglia, Spania.

In cadrul acestor relatii, am avut ocazia si acordiam titlul de Profesor Honoris Causa unui
celebru politolog francez, Jacques Le Rider, din partea Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, in luna
decembrie 2011.

Anul universitar 2010/2011 iese in evidentd prin numarul mare de mobilitati studentesti: 7
mobilitati de studiu, din care 3 efectuate pe intreg anul universitar; prin dezvoltarea colaborarilor si
relatiilor profesionale dintre cadrele didactice din universitatile partenere; prin diversificarea
programelor de studiu etc.

Se mai poate vorbi de accentuarea preocuparilor privind dezvoltarea activitatilor de cercetare
stiintifica si contractuald, de participarea la manifestatiile stiintifice organizate in tara si strainatate, de
colaborare Tn domeniul publicatiilor stiintifice, de realizarea unor proiecte de cercetare in parteneriat,
n cadrul apelurilor lansate de UE. Tn anul 2010-2011 s-au cheltuit 26800 euro din fonduri ERASMUS.

Imaginea Universitatii ,,[ibiscus” din Timisoara a fost promovatd mai ales prin presa,
televiziune si radio. Am renuntat la participarea la targurile universitatilor care s-au dowvedit total
ineficiente. Dar am pastrat colaborarea cu televiunea Analog, Realitatea TV Timisoara, TVT89 si
Europa Nova. La aceste televiziuni s-au rulat clipuri publicitare, iar rectorul a participat la cateva
emisiuni-dezbatere.

In presa am angajat relatii cu scop de promovare publicitard a universititii noastre, cu citeva
publicatii locale, regionale si nationale. Este vorba de Opinia Timisoarei, Nyugati Jelen, Adevarul,
Dilema. Dintre publicatiile specializate amintim: Ofensiva economicd, Andersen Media. De asemenea,
in acelasi scop de promovare, universitatea a utilizat serviciile statiei Radio Campus care a intercalat la
ore de mare audienta spoturi publicitare.

Promovarea s-a facut si prin distribuirea de afise si flyere, dar si pe calea unor vizite ale unor
echipe de cadre didactice si studenti in licee, la anul terminal, cu scopul de a sensibiliza tinerii in
vederea alegerii pentru studii superioare a unor facultati din universitatea noastra. In aceasta privinta,
s-a colaborat in mod fructuos cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis. Liceele vizitate au fost din
Timisoara, Lugoj si din alte localitati din judetul Timis.
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La Tmbunatatirea imaginii au contribuit si publicatiile stiintifice sau de alta facturd aparute sub
egida Universitatii. Unele facultati au editat anale in limbi straine (Facultatea de Calculatoare si
Informatica Aplicatd, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Psihologie, Facultatea de
Jurnalism, Comunicare si Limbi Moderne), fapt care a ridicat cotarea acestora. Publicatia Tibiscus si-a
imbunatatit continutul iar revista Cultura Media a fost bine primita pe piata media. La vizibilizarea
Univesitatii a conribuit si Clubul Sportiv ,,Tibiscus”, la actiunile caruia au luat parte cadre didactice si
studenti ai Universitatii.

Imaginea Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara a fost completatd si de administrarea
domeniilor de internet ale Universitatii si facultatilor, care prezinta urmatorul tablou:

o Evolutia numarului de vizitatori ai site-urilor:

1 oct 2010-31 dec 2010 1 oct 2011-31 dec 2011

Entitate Nr. Nr. Raport Nt ViZitari Nr. Raport
vizitari studenti viz/stud ' studenti viz/stud
Universitate 12300 2910 4 ori 7324 2151 3,4o0ri
FCIA 84155 287 293 ori 4285 275 15,6 ori
FD 3735 215 18 ori 2429 127 19,1 ori
FDAP 1806 684 3ori 1610 596 2,7 ori
FICLM 1413 335 4 ori 985 221 45o0ri

FP 1688 404 4 ori 1266 320 4 ori
FSE 5228 985 5ori 2784 612 45ori

Se observa ca sunt Site-uri foarte interesante si cu bogatie de informatii (au vizitari multe atat
numeric cat si raportat la numarul de studenti), dar si site-uri neinteresante si fara noutati sau utilitate
pentru vizitatori.

e Actualizarea site-urilor:
- foarte bine la FCIA, FD, FSE
- foarte slab la celelalte facultati, acestea nu trimit date pentru actualizari, exista site-uri unde
nu s-au trimis date pentru actualizat de 1 an.
e Vizitarea site-urilor:
- inscadere la FCIA.
o Vizibilitate internationala.
- nici un site nu este tradus in vreo limba straina.
o Forum de discutii:

- actualizat permanent, sunt puse intrebari de catre elevi sau studenti, iar adminstratorul si

moderatorii raspund imediat.

Administrarii Site-ului trebuie sa-i aducem si unele critici: nici un Site nu este tradus ntr-o
limba strdina, iar actualizarile nu se fac la timp. De exemplu, Facultatea de Educatie fizica si cea de
Muzica au figurat pe Site si dupa ce au fost defiintate.

Si in anul 2011 a continuat colaborarea foarte bund intre Universitatea ,, Tibiscus” din
Timisoara si Clubul Sportiv Tibiscus, in care au fost implicate cadre didactice si studenti ai
uni versitatii. Colaborarea s-a concretizat prin organizarea a 16 actiuni nationale si 3 internationale,
respectiv In participarea la 55 actiuni nationale si 60 internafionale. Prin aceste participari la
evenimente sportive, membrii Clubului au obtinut 84 de locuri I, 72 locuri II si 59 locuri III, iar unul
dintre sportivi a reusit performanta de a fi clasat pe locul I in clasamentul national al SUA la duatlon.

Pentru organizarea unora dintre actiuni, Clubul a depus si a castigat 2 proiecte finantate de
Consiliul Judetean Timis prin Agenda activitatilor cultural-sportive pe 2011 cu aproape 20.000 lei. De
mentionat ca nici una din aceste activitati nu a implicat cheltuire de fonduri din partea universitatii.

Despre activitatile organizate a relatat pe larg mass-media locald si nationala fiind inregistrate
56 articole in ziare nationale, 36 articole in reviste de specialitate, 128 aparitii TV (intre care seria
saptamanala de aparitii la TVT89), peste 300 de aparitii pe Internet.
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Consideram astfel ca prin intreaga sa activitate, Clubul Sportiv Tibiscus face cinste numelui pe
care il poarta si ca managementul din 2011 a adus un renume de neconstestat comunitatii Tibiscus.

5. Managementul Universitatii §i activitatea Senatului

Si in anul 2011 principiul de baza al managementului a fost acela al eficacitatii institutionale si
al rentabilitatii economico-financiare. Prima latura a principiului a fost ilustratd de reorganizarile pe
care le-am facut in anul 2011 in ce priveste normele didactice ale cadrelor, repartizarea platii cu ora,
unificarea unor catedre, asa cum s-a facut la Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi Moderne,
reorganizarea colectivului de cadre care predau Educatia fizicd. Au fost disponibilizate unele cadre
didactice sau unii angajati ai serviciilor tehnice in conditiile legii. Este vorba de un numar de 8 cadre
didactice si un numar de 3 din serviciul tehnic.

Cea de-a doua laturd a principiului a fost ilustratd de mai buna economisire a resurselor
financiare ale Universitatii. S-a urmarit reducerea, pe cat posibil, a cheltuielilor cu serviciile, a
cheltuielilor cu retribuirea platii cu ora. In aceastd privintd, toti angajatii de la toate facultitile au dat
dovada de intelegere si au luat in seama dificultafile financiare prin care trece institufia, ca urmare a
scaderii numarului de studenti. Toate masurile luate in acest sens s-au facut in mod transparent, cu
participarea la luarea lor a celor care au dorit sa fie incunostiintati de ce se intampld, cum a dost cazul
celor de la Facultatea de Drept si Administratie publica. Un rol important in promovarea masurilor 1-au
avut Comisiile Senatului si Senatul, ultimul fiind instanta la care s-au luat hotararile. Totodata, la
pregatirea hotararilor un rol important 1-a avut si Consiliul Academic, format Tn principal din decanii
facultatilor, care a fost consultat in sedinfe organizate de rector cu privire la oportunitatea lor.

La sedintele Senatului au participat, cum era si normal, reprezentanti ai angajatilor, cu statut de
invitati, care, potrivit regulamentului, au exprimat opinii in problemele discutate dar nu au votat
hotarérile, neavind calitatea de votanti. In aceastd privintd s-a remarcat in anul 2011 domnul jurist
Miclea Marinica, secretarul sef al Facultatii de Drept si Administratie publicd, care a avut un rol
important in aplicarea unor masuri.

La managementul universitatii au contribuit, in mod esential, comisiile Senatului, mai ales
comisiile economicd, de Invatamant, de eticd, de imagine si de promovare a calitatii (prin unii membri
— rector, conf dr. Lucia Cristea, prof dr. Adrian Dinu Rachieru).

Comisia economica a urmarit in mod permanent veniturile si cheltuielile Universitatii,
activitatea contabilitatii, prin presedintele acesteia, prof. univ. dr. Craciun Sabau si a informat periodic
Senatul cu privire la starea de lucruri si la mersul acelora. S-a urmarit mai ales raportul dintre
veniturile realizate la fiecare facultate si cheltuielile cu salarizarea in cadrul respectiv. In acest fel s-a
putut sesiza amenintarea intrarii in insolventa a unor facultati si a Universitatii in intreg si s-au putut
lua masurile de evitare a falimentului. S-a stabilit ca raportul mentionat sa fie de = 52% la fiecare
facultate. Desigur, nu s-a putut respecta acest procent Tn mod strict, mai ales la Facultatea de Design si
la Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi Moderne, dar s-au luat la timp masuri compensatorii,
asa incat, la finele acestui an, 2011, universitatea inca mai are o situatie financiara relativ buna, cu
toate ca am fost obligati sa facem cheltuieli mai mari decét ne-am propus initial, la unele capitole.

Componenta Comisiei de Invitimant si Probleme Studentesti nu s-a modificat in anul 2011
fata de anul precedent: prof. dr. Adrian Cojocariu — presedintele comisiei si membri: prof. dr. Radu
Raducan, conf. dr. Alin Munteanu, conf. dr. Tiberiu Karnyanszky, stud. Tincuta Tarta. Comisia de
Invatamant si Probleme Studentesti a fost convocatd in mod periodic pentru discutarea diverselor
probleme si solutionarea acestora.

Principalele activitati ale comisiei au fost analizarea si validarea planurilor de invatamant ale
specializarilor de licenta si master ale fiecarei facultati, respectiv a statelor de functiuni.

Obiectiwul principal al comisiei a fost respectarea normelor impuse de Legea nr. 1/2011 si de
ARACIS in ceea ce privesc planurile de invatamant si statele de functiuni. S-a werificat atat
corespondenta intre gradele didactice si numarul de ore aferent posturilor, cat si corespondenta
numarului de ore normate pe fiecare disciplind cu numarul de ore stabilite in planurile de invatamant.
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De asemenea, a fost verificat numarul de credite pe ciclu de studiu, pe ani de studiu, dar si pe tipurile
de discipline fundamentale, de specialitate, respectiv obligatorii, optionale si facultative.

La o prima verificare, au fost identificate probleme in structurile posturilor didactice, dar si in
cadrul planurilor de invatimant. In general, toate neconcordantele apirute in statele de functiuni si
planurile de 1nvatamant semnalate conducerii facultafilor si directorilor de departament au fost
solutionate Tn timp util.

O problema deosebita o reprezinta situatia specializarii Limbi moderne aplicate unde nu mai
existd decat anul III de studiu si unde normele didactice pentru anul universitar urmator vor reprezenta
un mare semn de Tntrebare.

Pe parcursul semestrului [, pe masura ce s-a observat drastica scadere a incasarilor universitatii,
s-a recurs la masuri importante de reducere a cheltuielilor. Avand in vedere cd o parte semnificativa a
cheltuielilor o reprezinta cheltuielile cu salariile, s-a mentinut ideea ca toate normele didactice sa fie
marite cu 4 ore, astfel reducandu-se orele suplimentare aflate in regim ,plata cu ora”, prin urmare au
fost realizate ajustari in statele de functiuni. Aceasta masurd s-a aplicat la toate facultdtile din cadrul
uni versitagii. Exista facultati la care aceastd masura a fost fireasca datorita faptului ca un procent foarte
mare din incasarile pe facultate era alocat pentru plata salariilor, ramanand foarte putin, in unele cazuri
aproape deloc, pentru alte cheltuieli. De asemenea, s-a redus aportul cadrelor didactice asociate in
masura in care a fost posibil acest lucru.

O altd problema adiacentd a fost solufionata in urma aplicarii masurii de crestere a normelor
didactice, si anume aceea legata de numarul maxim de norme (doud) pe care un cadru didactic le poate
indeplini. Prin urmare, In momentul de fata nici un cadru didactic din cadrul universitafii nu depaseste
doud norme didactice.

In prezent statele de functiuni si planurile de invitamant de la toate facultitile din cadrul
universitatii au fost aduse la o forma acceptati de Comisia de Invatimant si Probleme Studentesti si
implicit conforme cu normele in vigoare.

La fel stau lucrurile si cu celelalte comisii amintite mai sus, dar despre ele am mai scris n
paginile anterioare, asa incat ne oprim aici.

Caracterizand Tn ansamblu managementul anului 2011 la Universitatea ,,Tibiscus” din
Timisoara putem afirma ca acesta a fost unul sdnatos si benefic pentru institutie. Acuzatiile care ni s-au
adus pe aceasta linie, mai ales de catre Uniunea Fundatia Augusta au fost $i raman acuzatii bazate pe
rea-credinta, pe lipsa de obiectivitate. Ele au avut ca scop subminarea noastra morald, denigrarea
publica, obtinerea patrimoniului in proprietatea familiei Anca Tnainte ca Universitatea sa fie lichidata.

6. Managementul Universitatii si Legea Educatiei Nationale

Intrarea in vigoare a Legii Educatie Nationale, Legea nr. 1/2011, in 20 februarie 2011 a impus
multe schimbari in conducerea universitagilor din Romania. Desigur, in managementul acestora s-a
manifestat si inertia, dar unele schimbari au devenit obligatorii si s-au efectuat.

Acest lucru s-a facut si la Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara. Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului s§i Sportului a urmdrit diferite obiective legate de lege, cum ar fi
masterale, respectarea numarului de diplome acordate pentru licentda si masterat de catre lege,
comunicarea numarului de studenfi pentru registrul Matricol Unic si altele. La Universitatea
,»Tibiscus” din Timisoara nu au existat probleme delicate in aceasta privinta. Singura masura care s-a
luat (desi nu era obligatorie, dupa cum ne-am dat seama mai térziu) a fost eliberarea din Senat a conf.
dr. Daniela Harangus de la Facultatea de Stiinte Economice, pe motivul ca este sotia Rectorului, care
este si presedintele Senatului. In rest, celelalte probleme enumerate mai sus au fost rezolvate fara
dificultati de catre serviciile Universitatii, in principal de catre secretara-sefd, doamna Cristiana
Maghear si de catre celelalte secretariate. A existat o bund comunicare a secretariatelor Universitatii
,-Tibiscus” din Timisoara cu serviciile de resort ale MECTS.

O problema foarte importantd si greu de solutionat este aceea a noii Carte a Universitatii
»libiscus” din Timisoara. Legea 1/2011 a cerut ca universitatile sa-si elaboreze cartele in termen de 6
luni de la intrarea Tn vigoare a acesteia si sa fie trimise la MECTS pentru avizare pana in data de
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09.08.2011, iar apoi sa fie avizate in termen de 30 de zile. Am procedat intocmai, am trimis Carta la
timp, dar nu a fost avizata de catre MECTS. Ministerul s-a dovedit a fi foarte riguros in ce priveste
corespondenta enunturilor Cartei cu textul Legii nr. 1/2011, respingdndu-ne in consecintd Carta de 3
ori. In plus, la a doua repingere, Directia juridici a MECTS ne-a precizat ci avizul fondatorilor,
privind structurile universitatii, este obligatoriu si trebuie sa facem dovada existentei acestuia. In fine,
dupa mai multe imbunatatiri ale textului Cartei noastre si dupa ce am obtinut avizul (negativ) al
fondatorilor am transmis proiectul de Carta in ultima forma Directiei juridice a MECTS, fiind acum in
asteptarea avizului acesteia. Mentionam ca avizul fondatorilor este consultativ, ceea ce ar insecamna ca
daca textul proiectului de Carta corespunde Legii Educatiei Nationale, acesta ar trebui avizat pozitiv de
catre Directia juridica. Altfel, Directia juridica ar transforma avizul consultativ al fondatorilor Tn unul
conform. Ceea ce ar reprezenta o denaturare juridica a avizului fondatorilor. Actualmente suntem in
asteptarea rezolutiei Directiei Juridica a MECTS.

Intrarea Tn vigoare a Proiectului de Carta este absolut necesara pentru punerea in act a noii
organizari a conducerii universitatii, pentru realizarea alegerilor academice la toate nivelurile, pentru
alegerea noului Rector, pentru intrarea in atributii a noului consiliu de administragie. Faptul ca
fondatorii, respectivdomnul conf. dr. Anca Aurel nu se declara de acord cu Proiectul de Carta, intarzie
aceste lucruri. Dar tot dumnealui este cel care ne reproseaza noud intarzierea.

Ceea cu ce fondatorul acesta unic, dupa cum se autodenumeste, nu poate fi de acord, este
cerinta Proiectului de Carta ca rectorul sa fie ordonatorul de credite al universitatii. Ori aceasta
stipulare este continuta fara echivoc in Legea educatiei (vezi art. 213 pct. 6).

Datorita faptului cad Legea nr. 1/2011 conferda multe atributii consiliului de administratie,
domnul Anca Aurel cere sa fie proprietarul absolut al universitatii si sa confere Senatului universitar si
Rectorului un rol cu totul subordonat consiliului de administratic si fondatorilor. Pana in prezent,
reprezentantii legali ai Univesitatii nu au fost de acord cu acest lucru si au sustinut rolul legitim al
Senatului de cel mai inalt for de deliberare si decizie in universitate si de ordonator de credite al
Rectorului. Asteptdam in continuare evolutia situatiei. Fondatorii ne amenintd insistent cu lichidarea
Universitatii, ceea ce insa nu e cu totul la indemana lor.

7. Patrimoniul si finantele Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara

Despre patrimoniul Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara trebuie sd reafirmam cateva lucruri
pe care domnul Anca Aurel, care se prezintd cand ca fondator unic al Universitatii ,,Tibiscus” din
Timisoara, cand ca fondator principal, vrea sa le faca uitate pentru toatd lumea: si pentru dansul si
pentru publicul larg si pentru noi, cei din Universitate. Acestea sunt urmatoarele:

- patrimoniul Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, asa cum este prezentat in anexa la Legea
484/2002 de infiintare a Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, este proprietatea Universitatii
,»Tibiscus” din Timisoara prin efectul legii, conform art. 1 si art. 5 al acesteia;

- acest patrimoniu este administrat in mod autonom de catre Universitatea ,,Tibiscus” din
Timisoara prin Consiliul de Administratie, conform Legii 1/2011;

- intrarea in atributii a noului Consiliu de Administratic va avea loc la sfarsitul actualei
legislaturi, conform art. 364, alineatul 2 din Legea 1/2011,

- contestarea la Curtea Constitutionald a art. 1 §i 5 din Legea 484/2002 a fost respinsa;

- autonomia Universitatii ,,[ibiscus” din Timisoara fatd de Uniunea Fundatia Augusta si fata de
Asociatia ,Universitatea Tibiscus™ a fost stabilita definitiv si irevocabil prin doud Hotarari in
justitie: Decizia civila nr. 36/R (Tribunalul Timis) si Incheierea civild nr. 7 (Curtea de Apel
Timisoara);

- consiliul de administratie, numit de fondatori, care urmeazi a intra in atributii la sfarsitul
legislaturii actuale va fi un organism de conducere al universitatii, alaturi de Senat; acesta nu
va fi proprietarul universitatii, ci va trebui sa aplice liniile strategice ale Senatului universitar.

- Patrimoniul Universitatii ,,Iibiscus” din Timisoara devine proprietate a fondatorilor numai
dupa lichidarea sau desfiintarea prin lege a universitatii.

Am amintit aceste lucruri pentru ca ele au fost in dezbatere in relatiile juridice ale universitatii
cu fondatorii. Fondatorii ne-au actionat in justifie pe aceste teme: proprietate, intrare in atributii a
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Consiliului de Administratie; dar tot ei ne-au reprosat ca le cheltuim banii cu procese impotriva lor.
Este un tip de mistificare a realitatii foarte specifica unor proceduri ideologice mai vechi sau mai noi.

Activitatea financiard
Din analiza situatiilor financiare intocmite la finele exercitiului financiar 2011, comparativ cu
situatia de la finele exercitiului 2010, se constatd o crestere a veniturilor obtinute concomitent cu
reducerea cheltuielilor efectuate de catre Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara 1n aceasta perioada.
Rezultatele prelucrarii acestor informatii sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor in exercitiul financiar 2011, comparativ cu exercitiul
financiar 2010

- lei -

CNrrt Explicatii Anul 2010 | Anul 2011 D‘(ffrf")‘te
1. | Venituri din taxe 8.473.538 | 8.766.302 292.764
2. | Venituri din activitatea de cercetare 101.604 836.281 734677
3. | Venituri din dobanzi 186.275 118.229 68.046
4. | Venituri din chirii 49756 38478 11.278
5. | Alte venituri 13.968 9.913 4.055
6. | Total venituri 8.825.141 | 9.769.203 944,062
7. | Cheltuieli cu personalul (grupa 64) 6.658.691 | 5.811.108 847583
8. | Cheltuieli materiale (grupa 60) 445.064 435.833 9.231
9. | Chelt. cu intretinerea si reparatiile (611) 34.783 16.749 18.034
10. | Cheltuieli cu chiriile (612) 802.408 659.175 143.233
11. | Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 115.865 49.983 65.882

(623) - protocol 16.645 18.676
- reclama, publicitate 99.220 31.307

12. | Cheltuieli cu deplasari si detagari (625) 116.077 76.340 39.737

13. | Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 357.860 378.804 20.944
(628)

14. | Alte cheltuieli (prime de asigurare, cercetare, 458.810 435.774 23.036
comisioane, deplasari, impozite si taxe,
amortizari, etc.)

15. | Total cheltuieli 8.989.134 | 7.863.766 | 1.125.368
16. | VENITURI - CHELTUIELI -163.993 | 1.905.437 | 2.069.430

Astfel, veniturile cresc cu 944.062 lei in anul 2011 fata de anul 2010, iar cheltuielile scad cu
1.125.368 lei. Aceasta crestere a veniturilor concomitent cu scaderea cheltuielilor a dus la obtinerea
unui excedent la finele anului 2011, de 2.069.430 lei.

Tncepand din luna octombrie s-a trecut la un alt sistem privind taxele de studii pentru anul
universitar 2011/2012. Astfe, taxele anuale au fost reduse la 2000 lei/an, cu exceptia Facultatii de
Design unde aceasta este de 2600 lei/an. A alta modificare este introducerea taxei de examene de 50 de
lei/examen pentru prima programare.

In ceea ce priveste structura veniturilor, ponderea majoritara o detin veniturile din taxe, care au
crescut cu suma de 292.764 lei, in perioada analizatd. O crestere semnificativa se constata in cadrul
veniturilor din cercetare, de la 101.604 lei in anul 2010, la 836.281 lei Tn anul 2011.

Cheltuielile scad cu 1.125.368 lei fatid de anul 2010. In structura cheltuielilor ponderea
majoritara o detin cheltuielile cu personalul, care au scazut de la 74%, in anul 2010, la 73,89% in anul
2011. De asemeni, aceste cheltuieli au scazut si in valoare absoluta cu 847.583 lei. Daca analizam
ponderea cheltuielilor cu personalul in total venituri, aceasta a scazut de la 75% in anul 2010, la 60%
Tnanul 2011, deci cu 15 puncte procentuale.

Un alt element de cheltuieli cu pondere mare il reprezinta cheltuielile cu chiriile, care in anul
2010 detinea o pondere de 8,9%, iar in anul 2011 scade la 8,4%. In valoare absoluta aceste cheltuieli se
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micsoreaza de la suma de 802.408 lei in anul 2010, la 659.175 lei in anul 2011. Aceastd scadere a
cheltuielilor cu chiriile se datoreaza negocierii contractului de inchiriere cu C.C.LA.T. la o valoare
semnificativ mai mica de cat cea initiala.

In ceea ce priveste fluxul de numerar, acesta a avut o evolutie nefavorabila. Astfel, daca la
inceputul anului 2011 soldul conturilor bancare era de 2.352.734 lei, la data de 31.12.2011 acesta era
de numai 2.189.649 lei, deci cu 163.085 lei mai putin. Aceasta Tnseamna ca s-au facut plati mai mari
decat incasarile pe parcursul anului 2011. Aceste plati s-au facut din sumele existente in depozite la
Tnceputul anului.

Suma de 163.085 lei s-a folosit atat pentru cheltuieli curente céat si pentru cheltuieli de
investitii. Cheltuielile de investitii efectuate in anul 2011 sunt urmatoarele:

CNr'; Explicatii S(lllgil)a
1. | Programe informatice 1.440
2. | Calculatoare, imprimante 9.696
3. | POSDRU, total, din care: 164506

- program informatic (antivirus) 1.059
- retea calculatoare 149 467
- tabla magnetica 13.980

TOTAL CHELTUIELI DE INVESTITII 175.642

Aceasta suma de 175.642 lei cheltuieli de investitii, reprezinta in totalul veniturilor obtinute in
anul 2011 o pondere de 1,8%.

Pentru redresarea situatiei financiare a universitatii, s-au luat o seric de masuri, odatd cu
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul universitar 2011/2012. Aceste masuri au vizat
atat scaderea cheltuielilor salariale cat si cresterea veniturilor prin accelerarea platii taxelor de catre
studenti. Totodata, in bugetul de venituri si cheltuieli pentru acest an universitar s-au prevazut
cheltuieli materiale reduse fata de ce cele de anul trecut.

Concluzii
Tn ansamblu, activitatea tuturor departamentelor din Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara
poate fi consideratd buna sau foarte bund. Vom accepta ca exista diferente intre compartimente. De
exemplu, serviciul Audit Intern a fost mobilizat o singurd data in anul 2011 pentru a indeplini o
misiune specificd. Dar acest lucru a fost compensat de activitatea intensd a comisiei eCONomico-
financiare.
Cateva sublinieri care pot fi facute sunt urmatoarele:
e Senatul a avut o activitate bogatd si a fost nevoit sa ia hotarari dificile privind finantele si
disciplina.
e Tnanul 2011 s-a continuat politica de fundamentare a hotararilor pe principiul rentabilitatii, a
posibilitafilor sustinerii financiare a activitafilor de invatdmant, investitii, reparatii.
e Silanivelul facultatilor managementul poate fi considerat a fi fost bun.
e Comisiile Senatului au avut o activitate remarcabila, fiecare din ele, dar inegala comparativ.
e Rectoratul si-a indeplinit foarte bine misiunile, nu fara unele lipsuri.
Dintre criticile pe care le putem aduce activitatii noastre, raman valabile cele doud din raportul
anului 2010:
e Nuam reusit sa construim noi spatii de invatdmant, datorita piedicilor puse de Fundatie.
e Nu am demarat evaluarea institutionala externa. Principalul motiv: lipsa spatiilor proprii de
invatamant, datorata aceleiasi piedici.
In final ardtam ca aceste concluzii pot fi completate cu altele prezentate n rapoartele anilor trecuti.

Timisoara, 16.01.2012 RECTOR,
Prof.univ.dr. Cornel Harangus
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CENTRALIZATOR ADMITERE 2011/2012

STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

ANEXA1

Nr _ o Forma de Numér_ Nr. de. Progent
Facultatea Domeniul (Specializarea) o e~ | delocuri | studenti | admitere
crt. invajamant aprobate | admisi (%)
1. | Calculatoare si Informatica VA 75 63 84
Informatica Aplicata
2. | Design Arte plastice,Decorative si ZI 50 42 84
Design
3. | Drept si Drept (Drept) ZI 150 150 100
Administratie
Publica
4. | Jurnalism, Stiinte ale Comunicarii ZI 60 35 58
Comunicare §i (Jurnalism)
Limbi Moderne Stiinte ale Comunicarii ZI 60 0 0
(Comunicare si Relatii Publice)
5. | Psihologie Psihologie (Psihologie) ZI 100 64 64
6. | Stiinte Economice Contabilitate (Contabilitate si Zl 50 24 48
Informatica de Gestiune)
Contabilitate (Contabilitate si FR 100 72 72
Informatica de Gestiune)
Economie si Afaceri VA 100 23 23
Internationale (Economie si
Afaceri Internationale)
TOTAL 745 473 63
STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
- . . Nr. Procent
lglr:. Facultatea Spe uahzare:él:erccj)i% ;?m de studiu aNprr.cI)cE)(;l:g i studenti admitere
' admisi (%)
Facultatea de Strategia afacerilor in mediul european | A 30 30 100
1. | Stiinte Economice AContab_llltat(_a_- Auditul si evaluarea A 30 30 100
intre prinderii
Facultgtea de Mas§-me dia i comunicare in spatiul A 30 18 60
Jurnalism, public european
2. | Comunicare si Jurnalism si publicitate A 30 0 0
Limbi Moderne — i i
Lln’lbl mode{ne S1comunicarec A 50 0 0
interculturala
Facultatea de Web Design A 30 26 87
3. | Calculatoare si . } .
Informatica Aplicat Administrarea sistemelor distribuite A 30 9 30
Facultatea de Drept
4, | st Administratie Institutii de drept european A 50 26 52
Publica
5 Facultatea de Manage mentul resurselor umane A 50 40 80
" | Psihologie Psihoterapii si psihologie clinica A 25 25 100
TOTAL STUDENTI MASTER 355 204 57
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ANEXA?2
UNIVERSITATEA "TIBISCUS" DIN TIMISOARA

CENTRALIZATOR NUMAR STUDENTI

LICENTA MASTER LICENTA+MASTER
|1 I [ m | v [ Total | [ I | I |Totall
FCIA
2004/2005 53 73 39 57 222
2005/2006 93 53 73 42 261
2006/2007 102 99 48 69 318 0] o0 0 318
2007/2008 54 80 102 47 283 0] o 0 283
2008/2009 87 60 94 0 241 60 | 0 | 60 301
2009/2010 65 74 67 0 206 50 | 55 | 105 311
2010/2011 66 63 76 0 205 43 | 44 | 87 292
2011/2012 63 57 67 0 187 35 | 51| 86 273
FD
2004/2005 38 26 17 16 97
2005/2006 74 29 24 17 144
2006/2007 80 54 24 21 179 16 | 0 | 16 195
2007/2008 104 69 47 19 239 17 | 16 | 33 272
2008/2009 144 75 49 0 268 0]o0 0 268
2009/2010 82 78 62 0 222 0]o0 0 222
2010/2011 74 47 73 0 194 20 o | 21 215
2011/2012 42 41 44 0 127 0]o 0 127
FDAP
2004/2005 119 86 68 64 337
2005/2006 153 102 83 63 401
2006/2007 230 123 101 78 532 141] o | 14 673
2007/2008 220 174 114 100 608 57 | 141 | 198 806
2008/2009 199 182 153 0 534 77 | 70 | 147 681
2009/2010 | 241 134 161 143 679 42 | 76 | 118 797
2010/2011 | 186 157 120 149 612 35 | 42 | 77 689
2011/2012 | 150 141 133 114 538 26 | 31 | 57 595
FEFS
2004/2005 46 50 34 21 151
2005/2006 53 30 51 22 156
2006/2007 61 44 29 40 174 0| o0 0 174
2007/2008 38 40 39 22 139 0]o 0 139
2008/2009 0 28 32 0 60 0]o 0 60
2009/2010 0 0 18 0 18 0]o0 0 18
FJCLM
2004/2005 118 106 77 94 395
2005/2006 170 76 99 65 410
2006/2007 159 144 68 95 466 34| o | 34 500
2007/2008 153 137 114 59 463 23 | 57 | 80 543
2008/2009 137 106 115 0 358 102 | 60 | 162 520
2009/2010 137 101 88 0 326 77 | 94 | 171 497
2010/2011 58 89 81 0 228 52 | 56 | 108 336
2011/2012 35 47 80 0 162 18 | 41 | 59 221
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LICENTA

MASTER )
LICENTA+MASTER MASTER LICENTA+MASTER
| I I IV Total | | 1 | 1 | Total|
FP
2004/2005 68 45 40 35 188
2005/2006 89 48 49 39 225
2006/2007 | 116 76 40 41 273 56 | 0 | 56 329
2007/2008 | 125 96 59 51 331 68 | 53 | 121 452
2008/2009 | 115 86 84 0 285 129 | 77 | 206 491
2009/2010 86 90 59 0 235 110 | 117 | 227 462
2010/2011 76 60 88 0 224 97 | 91 | 188 412
2011/2012 64 47 65 0 176 65 | 80 | 145 321
FSE
2004/2005 | 302 115 164 50 631
2005/2006 | 208 196 119 161 684
2006/2007 | 496 292 205 136 | 1129 128 | 141 | 269 1398
2007/2008 | 506 340 299 197 | 1342 47 | 105 | 152 1494
2008/2009 | 533 347 309 0 1189 225 | 82 | 307 1496
2009/2010 | 325 323 298 0 946 180 | 194 | 374 1320
20102011 | 242 195 298 0 735 93 [ 153 | 246 981
2011/2012 119 174 178 0] 471 60 | 82 | 142 613
TOTAL UNIVERSITATE
LICENTA
MASTER )
LICENTA+MASTER MASTER LICENTA+MASTER
0) (In (I (Iv) [ (Total)
2004/2005 | 744 501 439 337 | 2021
2005/2006 | 840 534 498 409 | 2281 () (1) |Total
2006/2007 | 1244 832 515 480 | 3071 375 | 141 | 516 3413
2007/2008 | 1200 936 774 495 | 3405 212372 | 584 3989
2008/2009 | 1215 884 836 0 2935 593 | 289 | 882 3817
2009/2010 | 936 800 753 143 | 2632 459 | 536 | 995 3627
20102011 | 702 611 736 149 | 2198 341|386 | 727 2925
2011/2012 473 507 567 | 114| 1661| [204]285| 489 2150
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